MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO — CATALOGO DE RISCOS

Objeto: Contratacao de cobertura securitaria para os veiculos oficiais e Imdveis do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Sdo Paulo.

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracao a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de
referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Mapeamento e Avaliagao dos Riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade
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5
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Médio entre3e? Aceitavel
Baix le2 Oportunidade




NIVEL NIVEL DE [RESPONSAVEL
RISCOS PROBABILIDA ~ ~ a PROBABILIDA
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1 inadequado do Baixa (2) Alto (4) , e J . . . P ... |Muito Baixa (1)| Baixo (2) | Baixo (2) L
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Reavalia¢do da pesquisa preliminar
. para . e
Pes.qmsa! ¢Ele Mercado o B A e Realiza¢do de analise técnica dos
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pesquisa, incluindo érgaos de outros (2)
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Estimativa de custos
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planejamento
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em tempo habil para a Priorizagdo da equipe Avaliagdo da necessidade de
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contrato atual
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necessidades do
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contratacdo / Elaboracdo de ETP
completo e detalhado, mediante
verificagdo de contratacgoes
semelhantes em outros érgaos e
consulta aos potenciais
fornecedores para coleta de
contribuicdes.

nova contratagao.

Andlise de como o mercado trata o

objeto para entender as

especificidades de cada
contratacdo/
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coleta de contribuigdes.
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Formulario de Pregos
em desacordo como
Termo de Referéncia

Realizacdo de conferéncia por
mais de um servidor.

Refazimento do Formulario de
Pregos de acordo com o Termo de
Referéncia.

Unidades da
area de
licitagOes —
SePEC

Pesquisa de Mercado
insuficiente ou
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Cientificacdo e ratificacdo das
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requisitante.
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precos)

Estimativa de valor
muito elevado que
possa inviabilizar a

Reavaliacdo/realizacdo de nova
pesquisa.

similares, porém que atendam ao
nucleo de especificacdo do objeto
aser
contratado.

SePEC

10 | contratagdo na fase
da pesquisa de
pregos
Atraso na cotacdo de
11 pregos

(cesta de precos)

Remanejamento de Dotac¢des de
despesas menos criticas.

Reavaliacdo do objeto ao limite
inferior ao apurado na consulta ao
mercado, justificando a
excepcionalidade da metodologia
OU retorno a fase de cotagao e
realizar nova licitagdo.

Unidades da
area de
licitagGes

SeAAC/SeEEC/
SePEC

Consulta aos meios digitais de

pesquisa e outros 6rgados publicos.

Interacgdo (feedback) com a
unidade requisitante, para
avalicdo da ressonancia com o
mercado e identificacdo de
eventual causa superveniente de
restricdo/

Ampliagdo do niumero de
empresas interessadas na
licitagdo.

Interagdo com outros érgaos para
informacdes sobre cotacdo de

precos em contratagdes similares.

Levantamento das contratacdes
que demandam o dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de precos, para que seja possivel
prioriza-las / Criacdo de lista de
fornecedores e manutencao delas
atualizadas, para otimizar o tempo
necessario para a pesquisa ao
mercado.

Unidades da
area de
licitagGes —
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Realizacdo de conferéncia por
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mais de um servidor/verificacdo area de
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N3o conclusao de
procedimento
licitatorio por

motivos alheios a
este Regional

Baixa (2)

Muito
Alto (5)

16

Fracasso na licitagao
ou licitagdo deserta

Média (3)

Alto (4)

Melhoria continua no controle e
acompanhamento dos
processos/Avaliagdo da

necessidade de adogdo de
medidas de contingéncia pela

17

Impossibilidade de
lavratura do
instrumento de
contrato em tempo
habil para inicio da
vigéncia pretendida

Baixa (3)

Média (4)

Unidades da
i n .. area de
unidade demandante/ Reunides setoriais entre os . . e
. . Muito Baixa . . licitagGes
. . envolvidos, realizagdo de forga Baixo (2) | Baixo (2)
Avaliacdo da necessidade de (2) e
. ] tarefa para foco na demanda.
contratagdo em regime Demandante/
emergencial, em caso de risco Requisitante
iminente a integridade fisica das
autoridades, servidores e
colaboradores conduzidos.
Levantamento de informagdes
) ) ¢ Demandante/
sobre os motivos que impedem a ..
- .. L . Requisitante
Revisdo do Termo de Referéncia concretizagdo do procedimento
e/ou pesquisa de licitatério. Questionamento das | Muito Baixa - ; ©
. Baixo (2) | Baixo(2) | uUnidadesda
pregos/Repeticdo do certame ou | empresas sobre os motivos de sua (1) Area de
contratagdo direta em carater | 55 participacio ou do fracasso do N
. licitagdes
emergencial. ¢
CEEIE: SeAAC/SeEEC
Além das reunides setoriais entre Unidades da
Acompanhamento do processo, de | o5 envolvidos, realizagio de forca area de
modo a providenciar a lavratura Muito Baixa . . licitacd
_ p tarefa para foco na demanda em Muito Baixo (1) Citacoes
do instrumento em tempo tela para problemas quanto ao (1) Baixo (1) e
habil/Melhoria continua da prazo extrapolado. Demandante/R
comunicagdo com o setor de

equisitante




B

Recusa parcial ou

licitagGes.

Reiteragdo das cobrancgas a
empresa, rememorando a

Instauracao de representagdo em

atraso na necessidade de encaminhamento N Unidades da
N L - caso de ndo entrega (ou entrega rea d
18 apresentacgdo pela da apdlice/Instauragdo de , area de
K N . apods o prazo contratual) da licitacBes/cont
empresa da garantia representa¢do em caso de ndo garantia ¢
solicitada entrega (ou entrega apds o prazo ’ ratos
contratual) da garantia.
Monitoramento constante do
= . processo de contratagdo. )
Execugao do servigo . . . . Equipe de
fora do prazo Avaliagdo na fase de planejamento Muito Baixa Baixo (2 Baixo (2) | fiscalizacio d
19 . 5 Média (3) Alto (4) da contratagdo da necessidade de | Aplicacdo de sangBes contratuais. (1) aixo (2) aixo (2) | fiscalizagdo do
estipulado pela ~ . . contrato
Contratada alteragdo da dosimetria das
penalidades em abstrato (fator de
desestimulo).
- . . Aplicacdo de adverténcia e multas
Diligenciamento e esclarecimento - L.
R a /Suspensdo temporaria de .
" quanto as consequéncias que a N e . . Equipe de
Nao entrega do PN participacdo em licitagdo e Muito Baixa oo Bl N
20 objeto pela Média (3) Alto (4) S ——— 'o impedimento de contratar / (1) aixo (2) aixo (2) | fiscalizagdo do
Contratada L P ~emp Registro das penalidades no SICAF contrato
habil para nova contratagdo, em .
. ~ e descredenciamento da
caso de inexecugdo.
empresa.
RestrigOes
or¢amentarias
co‘::aio:iren::ie(:sa:\elos Reavaliagdo das dimensdes Muito Baixa ) (B Demandante/
21 . . ar Baixa (2) Alto (4) Remanejamento de DotagOes de qualitativa e quantitativo do (1) Baixo (2) aixo (2) .
na Lei Orcamentaria - . Requisitante
. despesas menos criticas. objeto.
que impeca ou
prejudique a
contratagao
- X Aplicagdo das sang¢des previstas no . . Equipe de
ACS D CHEATIED Exigéncia de atestado de instrumento convocatério caso a R Baixo (2 Baixo (2) | fiscalizacdo d
22 ineficiente pela Média (3) Alto (4) & . . ~ . ~ (1) i 2] aixol2)N Sfiscdlizacaalda
Contratada capacidade técnica para execugdo dos servigos ndo atenda G

participagdo de procedimento

ao que foi exigido para a execugao
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Falta de viabilidade
econdmica e
financeira da

Contratada

Baixa (2)

Médio (3)

licitatorio.

do contrato.

Médio
(6)

Exigéncia de comprovagdo da
qualificagdo econ6mica e
financeira, nos termos da lei, na
fase de habilitagdo

Comunicagdo tempestiva e
reiterada a empresa para
regularizagdo das pendéncias
apontadas/Aplicagdo de
penalidades e/ou rescisdo.

Muito Baixa

(1)

Muito
Baixo (1)

Baixo (1)

Equipe de
fiscalizagdo do
contrato




